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Mep3imi KapanaTbsin Mmacesiesep KayanTeuiap basinxamamnl
1 2 3 4

TambI3 YuuBepcutertin 2025-2026 oky xbuiblHAA | FRUTBIMU KEHEC TOpaFachl, FeutbiMu  keHec Teparachl,

2026 aTKapbUIFaH >KYMBICTapbIHBIH eceO1 xoHe 2026- | Cana mpopekTopiapsl FrutbiMu KEHEC
2027 >xaHa OKYy >KbUIbIHA JANBIHIBIFBI MEH TeparachIHBIH OpbIHOAcaphI
OeNTUIEHTeH MIHJETTEep TypaJbl
Fomeivu  keHectiH 2026-2027 oky xpuibiHA | Fambiv xartmisl, Fanpim xatmibt
apHAJIFaH JKYMBIC KOCMApbiH, yHUBEpCcUTETTIH | Cana mpopeKTopiapsl
OapablK  OaFbITTaFrbl  KYMBIC  KOCHApIapblH
OeKiTy
Kabbuinay KOMHUCCHSICHIHBIH xymbic | Kabbuimay KOMHUCCUSICHIHBIH | KaObu1ay KOMUCCHSCHIHBIH
KOPBITBIHABICEL:  2026-2027  OKy  JKbUIbIHA | )KayanThl XaTIIbICHI YKayarThl XaTIIbIChI
KOHTUHTEHT KAJBIMTACTBIPY >KOHE KETUIAIPY
OolibIHIIIa OoJalaK MIHACTTEP Typasbl
OKITY  npodeccop-okpiTymbuiapbinbly, ~ KPI | FeuieiMu icrep JKOHE | AKKpeauTanus KOHE
Kyieci  OOMbIHIIA  KbI3METTEpiH  Oaranay | MHHOBaUUsIIAp XKOHIH/IET1 | MOHUTOPUHT OeMIMIHIH
YKYMBICTAPBIHBIH HOTHKEC] Typaibl MIPOPEKTOP 0acIIBICHI
OPTYpJli Maceenep Fanpim xaTmst Fanbim xaTmer

Kazan Korape! OimiMIl MHTEpHAIIMOHANIAHIBIPY *KoHe | UHTepHanmoHanauasipy  xoHe | HTepHAMOHangaHABIpY

2026 aKaIeMUSIIBIK ~ YTKBIPJBIKTBI  JAMBITY:  KOJ | XaJIBIKAPAJIbIK OailyiaHbICTap | JenapTaMEHTIHIH
KETKI3ITeH HOTHXKEIep, 03€KTI Maceesep JKOHE | JKOHIHET1 MPOPEKTOP JTUPEKTOPHI
aJJIaFbl MIHJICTTEP
2026-2027 OKY  JKbUIBIHBIH  KOPBITBIHJIBI | AKQJIEMUSIIBIK Macenenep | AKaaeMHUSIIbIK icTep
aTTecTaTray KOMHCCHUSICBI  Teparajapbl MEH | )KOHIHJIET1 IPOPEKTOP JenapTaMeHTIHIH
KYpaMbIH OEKITy JTIAPEKTOPBI
JIMTIOMITBIK KYMBIC, JTUCCEPTANMSUIBIK | AKaICMUSIIBIK Mocenenep | AKaaeMUsITbIK icTep
KYMBICTAPABbIH  TaKbIPHIOBIH JKOHE  FBUIBIMHU | )KOHIHJIET1 IPOPEKTOP JenapTaMeHTIHIH
KETEKIIJIepl MEH  pereH3eHTTepiH  Oekity | Frutbimu icrep JKoHe | nupekTopbl, JKorapsl OKy
Typaisl (0akaiaBpuaT, MarucTpaTypa) WHHOBAIUsJIap YKOHIHJIET1 | OpHBIHAH KEHiHT1 O11iM Oepy




POPEKTOP

HHCTHUTYTBIHBIH TUPCKTOPLI

VYHuBepcuter OuLTIM anmymibuiapbiHa OuTiM Oepy | CTpaTerusibiK namy #oHe | CTpaTerusiiplK JamMy JKOHE
KBI3METIHIH TOJIEMaKbIChl OOWBIHIIIA OEpPUICTIH | QJICYMETTIK icTep YKOHIHJIET1 | OJICYMETTIK iCTep >KOHIHJET1
KEHULIIKTEPre YMITKEp YChIHY TypaJibl POPEKTOP IPOPEKTOP
OPTYPIIi Macenenep Fanpim xaTmisl Fanbeim xaTmer
Kentokcan |Ockepu KadedpaHblH OKy-oaicTeMenik koHe | Casla mpopeKTopiIaphl OckepH kadeapa 6acuIbIChI
2026 OCKEpH JTasIpJIbIK OaFbIThIHIAFEI KbI3METIHIH, JKai-
KYH1 MEH aniarbl Ke3eH1eTr1 MiHAeTTepi
duzrka-maTeMaTHKa dakynbTeTiHIH | Calla IpopeKTOpIIaphl daxynbTeT JeKaHbI
aKaJeMUSIIBIK ~ JKOHE  FBUIBIMH  KBI3METIHIH
THIMAUTITIH CTPATeTHSUIBIK JaMy JKOCIapblHa
colikec Oarayiay: KETICTIKTEp, MIceyenep, 1aMy
MYMKIHJIIKTEPI
Tapux  xoHe  mnemaroruka  (akyibpTeTiHiH | Calla mpopeKTopIapsl DakynapTET JEKAHBI
CTPATETUSIIBIK KOCIIAPBIHBIH OPBIHAATYBl MEH
Jnamy OoJaliarbl TypaJibl
OPTYpJIi MACEIeNep Fanpim xaTmibt Fanbim xatmier
Kanrap 2027 | bocaran OUIIM TpaHTbIHA YMITKEpJEp YChIHY | AKaJeMUSIIBIK macenenep | Tipkey oduci
TypaJibl KOHIHETT TMPOPEKTOpP, (HaKyIbTeT
JIEKaHIaphbI
VYHuBepcuter OUTIM anmymibuiapbiHa OuTiM Oepy | CTpaTerusibiK namy #oHe | CTpaTerusiiblK JamMy JKOHE
KBI3METIHIH TOJEMaKbIChl OOWBbIHIIIA OEpUIETIH | OJEYMETTIK  ICTep  JKOHIHJIETI | QJIEYMETTIK I1CTep >KOHIHJETI
KEHUIIKTEPTe YMITKEP YChIHY TYpaibl MIPOPEKTOP IPOPEKTOP
VYuuBepcurtertiH FoutbiMu keHeciHiy 2026-2027 | FanbiM xaTiib Fanpim xatmibt
OKY JKBUIBIHBIH | JKapThDKBUIIBIFBI OOWBIHIIIA
HIeIIIMIEPIHIH OPBIHAATYBI
OPTYPJIi MACEIeNep Fanbim xaTmibr Fanbim xaTmibl
AKrnaH FeutbiMu-3eprrey skyMbicTapbIHbIH 2026 KbUIFHI | FUIBIMU icrep )KoHE | T'putbIMU icrep KOHE
2027 HOTHKEJEpl:  FBUIBIMH  QJIEYeTTI  JIaMbITy, | MHHOBAIIUSIIAP JKOHIHJICT1 | MHHOBAIUsJIap  JKOHIHJET1
U PIaHABIPY KOHE aJJIaFbl MEPCIIEKTUBAJIAD MIPOPEKTOP IPOPEKTOP




2026-2027 0Ky KbUIBIHJIAFbl KBICKBI CecCHsl | AKaJCMUSIIBIK Mmacenenep | Tipkey OeiMiHIH OacIIbICHI,
KOPBITBIHABUIAPBIHBIH ~ MOHMTOPUHTI:  OUTIM | )KOHIHET1 MPOPEKTOP JKorapel 0Ky  OpHBIHAH
aNyIIbUIAPJIBIH OKY HOTHXKEJIEpIHE ocep EeTeTiH KEeH1HT1 oM oepy
dakTopap KoHe oJap/ibl )KAKCapTy KOJIAaphbl WHCTUTYTBIHBIH TUPEKTOPHI
®dunonorust GakyabTETIHIH OKY, FBUIBIM, TOpOue | Cana mpopekTopiapsl ®daxynbTeT JeKaHbI
KYMBICTAPBIHBIH CTPATETHUSITBIK namy
YKOCTIapbIHA COMKEC OpPBIHATY OaphICHI
OHep xoHe OUTIM (paKyIbTETIHIH cTpaTerusUibK | Cana mpopeKTopIaphl ®daxybTET JEKAHbI
JKOCTIAPBIHBIH ~ OPBIHAQIYBl ~ MEH  aJIJIaFbl
MIHJIETTEP] TypaJIbl
OPTYPII1 Maceenep Fanbiv xariis Fayibiv xatiis
Coayip Mekren  MEeH  YHUBEPCUTET  apachbiHAAFrbl | AKaIeMUSIIBIK macenenep | «Talant» anrpeun
2027 CEPIKTECTIK:  KOCIOM  KY3BIPETTI  MYFaJiM | )KOHIHJIET1 IPOPEKTOP OPTaJIBIFBIHBIH OACHIBICHI
Jasipyiayaarbl KOCIMTIK MIPaKTUKAHBIH
HOTWKEJIEpIH Oaraliay JKoHe capajay Typajbl
KaparbinsicTany dakynbpTeTiHiH ¢akynbTeTiHiH | Cana npopekTopiaapbl @DaKyJIbTET JCKAHbI
CTPATETUSIIBIK KOCIIAPBIHBIH OPBIHAATYBl MEH
aJJIaFbl MIHIETTEP] Typabl
JleHe MIBIHBIKTHIPY >KOHE cropT (akynbTeTiHiH | Cana mpopeKTopaapbl daxynbpTeT qeKaHbI
CTPATETUSIIBIK KOCTAPBIHBIH OPBIHIATYbl MEH
aJIJIaFbl MIHICTTEP1 Typasbl
OPTYPJII MACeIeNep Fanpim xaTibl Fanbim xaTmisr
Maycbeim TopOue >koHE oJNeyMETTIK icTep KbI3METIHIH | CTpaTerusibiK naMy xoHe | TopOue  KYMBICHI ~ KOHE
2027 2026-2027 oky >KbUIBIHIAFbl HOTIIKENEPl MEH | JIEYMETTIK  ICTep  JKOHIHJETI | Kacrap cascarTsl
aJIaFbl MIHJICTTEP1 TypaJibl MIPOPEKTOP JerapTaMeHTIHIH 0acCHIbIChI
KopBITBIHBI aTTecTarTay KOMHUCCHS | AKaJCMUSIIBIK macenenep | KopeITeIHABI ~ aTTecrarray
TeparaJlapbIHbIH €CenTepiH OeKiTy KOHIHJIET1 TPOPEKTOP KOMUCCHSICBIHBIH
Teparaapbl
2026-2027 oKy S>KbUIBIHIAFBl KOKTEMT1 Ceccus | AKaJIeMHSIIBIK macenenep | Tipkey oduciniyg 6acuibIChl

MOHUTOPHUHTI: OUIIM  HOTIDKENIEpIHE  BIKMAJ

YKOHIHJIET1 ITPOPEKTOP




eTeTIH (pakTopIap/ bl capanay

FeumeiMu  keHec IIEHIIMIEPiHIH — OPBIHAATYHI
TypaJIbl

Faneim xatmbr

FaapiM xaTiel

OPTYPIIl Macelenep

Faneim xatmbet

FaapiM xaTniel

FajapIM xaTibl

Ne 1 xarrama, 31.08.2026 . FeutbiMu KeHECTE Kapai/Ibl

A.baiiryroBa




